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BiRiM / üsT yöNETici suNuşu

Ülkemizin önde gelen iiniversiteleri arasrnda yer alan Marmara Üniversitesi çatısı
altındaki idari faaliyetlerimizi gerçekleştirirken temel aldığımız nokta çahşmalanmızı etkin ve
verimli biçimde yiirütmektir.

Bu amaçla Birimimiz, yeni bir yapılanmaya gidilerek çağın gereklerine uygun olarak
elektronik ortamda birimler arası belge yönetimi sağlanarak önemli bir koordinasyon görevi
iistlenmektedir.

Çahşmalanmızın iiniversitemizin daha da gelişmesine katkı sağlamasınr diliyorum.

Saygılarımla

Adı Soyıdı: Mukaddes BEKTAŞ

Unvanı: Yazı İşleri ve Arşiv Müdiirü (Tdv)

i^r,^,



15 Mart 2011 tarihinde yürürlüğe giren "Marmara Üniversitesi Rektörlüğü İmza Yetkileri
Yönergesi" kapsamında kurulan Birimimiz, 18 Aralık 2012 tarihinde uygulanmaya başlayan Norm
Kadro kapsamında Genel Sekreterliğe bağlı Yazı İşleri ve Arşiv Şube Müdiirlüğüne dönüş olup bilgi
çağındaki tüm teknolojik gelişmelere ayak uydurarak çalışmalarına devam etmektedir.

|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Viry"on

Misvon

Üniversitemizin her tiirlü evrak ve arşivleme işlerini ve işleyişini yasa" ttizük ve yönetmeliklere
uygun bir şekitde zamanında yaparak Üniversite birimleri ile koordinasyonu sağlamak.

Vizyon

Himıette verimliliği, devamlılığı ve uyumu esas alan, bilgi ve teknolojiye hakim, güvenilir ve
hesap verilebilir olmak.

B. Yetki. Göret ve Sorumluluklır

Rektörlüğe gelen ve Rektörlükten çıkan yazıların işleme alınıp muhatabına ulaşırnını ve
saklanmasını yapmak. Arşiv hizmeti vermek. Üniversite Yönetim Kurulu ve Senato toplantılannın
gündemini hazırlamak ve alınan kararların yazım, saklama ve Üniversite birimlerine iletimini
sağ|amak.

C. İdareye ilişkin Biıgiıer

1- Fiziksel Yapı
t.l- Iliznıet Alanları

1.1.1. İdari Personel Hizmet Alanlan

1.2- Arşiv A|anları

Arşiv alanı olarak Yönetim ve Enstitti Binası altnda bulunan ve aşağıda sayısı
ve metrekaresi belirtilen alanımız mevcuttur.

Arşiv Sayısı: l Adet
Arşiv Alanı: 112 m'

Sayısı
(Adet)

Alanı
(n2)

Kullanan Sayısı

Servis
Çalışma Odası 4 66 8

Toplam 1 66 8



Giincel Belgeleri muhafaza ettiğmiz 5 m2 odamız arşiv olarak
kullanrlmaktayız.

2- Örgüt Yapısı

Elektronik Belge Yönetim Sistemi çalışmalan devam etmektedir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- !'azılımlar
ı Microsoft Ofis Yazılımları,
. Silverlight,
o Java,
ı Adope Reader,
ı PTT KEP E-imza Uygulaması,
ı E-Devlet E-imza Uygulaması,
ı KamuSM E-İmza Uygulaması,
ı PTT UETS E-imza Uygulaması,
. EgaclientSinger.
ı CBKSoft (EBYS Yazılımı)

3.2- Bilgisı1.,arlır

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 8 Adet
Taşınabilir bilgisayar Sayısr: 0 Adet

Yazı lşleri ve A§iv
Şube Miidurlüğü

Giden Eirıİ
Bliro§u

A§ivkıırırlu v€ senato
lşl€mIeri Büro§u

celen Evrs*
Biıİo§u



Cinsi İdari Amaçh
(Adet)

Eğitim Amaçlı
(Adet)

Araştırma Amaçlı
(Adet)

Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepegöz
Episkop
Barkot Okulııcu
Baskı makinesi
Fotokopi makinesi l
Faks
Fotoğ,raf makinesi
kameralar
Televizyonlar
Tarayıcılaı 3

Müzik setleri
Mikroskoplar
DVD ler
yazıcılprinter 4

3.3- Diğer Bilgi ve Teknolojik Ka_vnaklar

4- insan Kaynakları
Biıimimize ait dolu ve boş kadro bulunmamaktadır. Kadrolan başka birimlerde

olan personeliıniz 2547 sayıh Kanrın'un 13lb,4 maddesine görev
görevlendirilınişlerdir.

].l- İdari Personelin Eğitim Durumu

{.2- İrlıri Personelin llizmet Süreleri

İdari Personelin Eğitim Durunu

iıkogretim Lise Ön Lisans
1

Y.L. ve Dokt.

Kişi Sayısı 1 2 3 1

Ytizde %12,5 %25 %12,5 %37,5 %12,5

ıdari personelin Hizmet süresi

1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11_15 Yil 16-20 Yıl 21Yı]ıUzei

Kişi
Sayrsı

2 1 2 1 2

Yüzde %25 %12,5 %|2,5 %25

Lisans

%25



4.3- İdıri Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

İdari Personelin Yaş İtibari İle Da$lımı
5 1-Üzeri41-50 Yaş31-35 Yaş 36-40 Yaş21-25 Yaş 26-30 Yaş

2 222
Kişi
Sayısı

%25%25%25 %25Yüzde

5- Sunulan Hizmetler
5.I -İdari Hizmetler

a

Gelen Evrak İşlemleri:

o Rektörlüğe kurum dışından adi posia, Aps, iadeli taahhütlü, kargo gibi
gönderim usulü ile ya da kurumlara ait kuryeler ile gönderilen yazılar teslim
alınıp Elektronik Belge Yönetimi Sistemi'nde kayda alınarak Yazı İşleri ve
Arşiv Şube Müdiirüne iletilir.

ı Rekörlüğe gelen dilekçeler teslim alınrp Elektıonik Belge yönetimi

Sistemi'nde kayda ahnarak Yaz İşleri ve Arşiv Şube Müdiiriine iletiliı.
ı Fiziksel ewaklar Elektronik Belge yönetimi sistemi'nde kayda alındıktan

soua Rektörlük kaşesi basılarak tarih sayısı yazılır. Erakın aslı Yazı İşleri ve
Arşiv Şube Müdürlüğünde arşivlenir.

. Elektronik Belge yönetimi sistemi'nden ve ulusal Elektronik Tebligat
Sistemi'nden dijital olarak gelen ewaklaı kayda alınıp Yazı İşleri ve Arşiv
Şube Müdiiriine iletilir.

ı yazı İşleri ve Arşiv Şube Müdiirü ilgili birim ve kişilere sevk eder.
o Ash ilgili birime gitmesi gereken belgeler elden teslim edilir.
ı Rektörlüğe elektronik ve fiziksel olarak iade ve sehven gelen yazılan ilgili

birim, kurum veya kişilere ulaştınlması için yardımcı olma ya da gerekirse
ulaştırm4

Giden Evrak İşlemleri:

Üniveısite dışı kurum ve kuruluşlara veya kişileıe gönderilecek olan fiziki
evraklan, birim tarafindan belirtilen (taahhütlü, iadeli taahhütlü, APS vb.)
postalama usullerinden biriyle hazırlayıp göndermek. Aynca posta izlenim
formlarını hazırlamak ve arşivlemek,
Elektronik Belge Yönetimi Sistemi iizerinden hazırlarııp elektronik olaıak
imzalanmış ve Üniversite dışı kurum ve kuruluşlara gönderilecek olan dijital
eıraklan Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) aracılığıyla göndermek.

a



a Kurum içindeki birimlere gönderilmek iDere hazırlanmrş ewaklan birime
görev aynştırmak, kutulanna dağıtmak, teslim etmek ve dosyalamak.

YIL GiDEN EVRAK SAYISI

2021
l3.185 (Eski EBYS) 14.007 (Eski EBYS)
39.304 (Yeni EBYS) 43.0l2 (Yeni EBYS)

ToPLAM 52.189 57.019
* Bilgi İşlem Daire Başkanlığından alınan verilerdfu.
** Üniversitemizde 22 M,afi 202l tarihi itibariyle yeni EBYS kullanılmaya

başlaıımrştır.

Kurum Arşivi Çalışmalan ve Kurum Arşivinin Görevleri:

. İşlemlerde kullanılmayan fakat gerektiğinde başıurmak iizere belirli bir süre

saklanması zorunlu görülen eıraklaıı arşivleme,
ı Reklörlük ve bağlı birimlerinde bulunan arşiv malzemesi ve ileride arşiv

malzemesi haline gelecek arşivlik malzemeyi tespit etme,
ı Herhangi bir sebepten dolayı malzemelerin kayba uğamamasını ve gerekli

şartlaI altlnda korunmalanru temin etme,
. Muhafazasına liizum görülmeyen malzemenin ayıklanmasını ve imhasın-ı yapma,
. Malzemeleri milli menfaatleıe uygun olarak Devletin, gerçek ve tiizel kişilerin

ve ilmin hizmetinde değerlendirme,

üniversite senatosu:

. Üniversite senatosu toplantı giindeminin haarlanması,

. Üniversite senatosu toplarıusını üyelere telefonla haber verilmesi,

. Üniversite senatosu toplarıtı giindemini üyelere mail atılması, @ektör, Rektör
Yardımcılan ve Genel Seketerin onayndan sonra)

ı Üniversite senato Toplantısı için gerekli evrak ve dosya hazırlığı yapmak,
. Üniversite senatosunda alınan kararlann yazmak,
. senato kaıarlannın nihai halini Rektör ile görüşerek onay almak,
. Üniversite senato kararianru ve dosyalan ilgili birimlere teslim etınek,
. Üniversite senato kararlannı tiim birimlere Elektronik Belge yönetim sistemi

(EBYS) den dağıtımmı yapmak,
ı Toplantı karaılannı senato karar defterlerine yapıştırdıktan soma mtihiiıleyerek

saklanmasrru ve korunmasını sağlamak.

202l yılında 14 Senato Toplantısı yapılmıştır.

MARMARA IJNiVERSİTESi SENATO ÜYELERİ LISTESİ

ADI SOYADI UNVANI

PROF. DR. MUSTAFA KURT Rektör

GELEN EVRAK SAYISI



PRoF. DR. MUSTAFA ÇELEN

PROF. DR. HASANK-ORKUT

PRoF. DR. ÖMERAKGİRAY

PRoF. DR. SEYFİ KENAN

PROF. DR. YASEMIN özraN

PROF. DR. HATiCE rÜgRA elÇioĞru

PROF. DR. SEBAHAT DENiZ

PROF. EMRE İK]ZLER

PROF. DR. MEHMET AKMAN

PROF. DR. SADULLAH ÇELİK

pRoF. DR. iSMAiL sere üsrLrx

PROF. DR. MUSTAFA KUKI

PROF. DR. HAKAN YILDIRIM

PRoF. DR. MUSTAFA ÇELEN

PROF. DR. Öıı,g,R ercİney

PRoF. DR. MEHVEŞ TARIM

PROF. DR. NAiL YILMAZ

PRoF. DR. ALi KIZILET

PROF. DR. HASAN ERDAL

pRoF. DR. üıvıir sülprnıeN şEHiRLi

PROF, DR. LATİF BEYRELİ

PROF. DR. TANJU KADİR

PROF. DR. MESUT SANCAR

PROF. DR. BAHATTiN YALÇIN

DoÇ. H. TONGUÇ ToKoL

Rel,ıiör Yaıdımcısı

Rektör yardımcısı

Retlör Yaıdımcısı

Ata. Eğit. Fak. Dekaru

Diş Hek. Fak. Dekanı

Ecz. Fak. Dekanı

Fen-Ed. Fak. Dekanı

GiD. Sanat. Fak. Dekan V.

Huk. Fak. Dekanı

İktisat Fak. Dekanı

nahi. Fak. Dekanı

İletişirn Fak. Dekan V.

İşletme Fak. Dekanı

Mim. ve Tas. Fak. Dek. V.

Miü. Fak. Dekanı

Sağ. Bilim. Fak. Dekanı

Siyasal Bilgiler Fak. Dekanı

Spor Bilimleıi Fak. Dekaru

Teknoloji Fak. Dekanı

Tıp Fak. Dekan V.

Ata. Eğt. Fak. Sen. Üyesi

Diş. hek. Fak. Sen. Üyesi

Ecz. Fak. Sen. Üyesi

Fen Edeb. Fak. Sen. Üyesi

Giiz. San. Fak. Sen. Üyesi



PROF. DR. GÜL ÜSTUN

PROF. DR. EBRU ÇAĞLAYAN AKAY

pRoF. DR. TAHSN özcaN

PROF. DR. EBRU öZGEN

PROF. DR. SNANASLAN

pRoF. DR. AHu ALTINKUı ırNcuoĞıu

PROF. DR. MINE GÜLDEN POLAT

PROF. DR. öMER FARUK GENÇKAYA

PRoF. DR.

PROF. DR. İSMAiL USTA

PROF. DR. M. AKIF rNaNıcı

PROF. DR. MUZAFFER DARTAN

PROF. DR. ERiŞAH ARICAN

PRoF. DR. MUSTAFA USLU

PROF. DR. BüLENT EKJCi

PROF. DR. YUSUF YILMAZ

pRoF. DR. oSMANüRpER

pRoF. DR, r,RıuĞRuı. BoyNUKALIN

pRoF. DR. eıNaN oaĞçrııın

PRoF. DR. HASAN KoRKUT

pRoF. DR. rpyza anrcıoĞıu

PROF. DR. İCLAL A,I"[İLA

PRoF. DR. OKAN YEŞİLoT

PROF. DR. LEVENT ÇiNKo

PROF. DR. SERVER DEMİRCi

Hııl$k Fak. Sen. Üyesi

İktisat Fak. Sen. Üyesi

İlüiyat Fak. Sen. Üyesi

iletişim rak. Sen. Üyesi

İşletme Fak. Sen. Üyesi

Müh. F'ak. Sen. Üyesi

Sağlık Bil. Fak. Sen. Üyesi

Siyasal Bilg. Fak. Sen. Üyesi

Spor Bilimleri Fak. Sen. Üyesi

Teknoloji Fak. Sen. Üyesi

Tıp Fak. Sen. Üyesi

Aw. Bir. En. Müdiirü

Ban. ve Sig. Ens. Müdiirü

Eğit. Bil. Ens. Müdtirü

Fen Bil. Ens. Müdiirü

Gastro. Ens. Müdilürü

Giiz. San. Ens. Müdiir V.

İslam Eko. ve Fin. Enst. Müdürü

Nöro. Bil. Ens. Müdiirü

Orta Doğu ve İslam Ülkeleri
Araştırmalan Ens.Müdiirü
Sağ. Bil. Ens. Müdiirü

Sos. Bil. Ens. Müdiirü

Ttlrk. Aış. Ens. Müdiirü

Adalet Meslek Y. O. Müdtirti

Ban. Sig. Y, O. Müdiirü



pRoF. DR. üııir süı-pyııeN şEHiRLi

PROF. DR. M. HANiFİ aysoĞe

PROF. DR. AHMET psvzİ sese

PROF. DR. MUSTAFA AY

PROF. DR. siBEL KILIÇ

PROF. DR. HARUN DUMAN

ADI SOYADI

PROF. DR. MUSTAFA KURT

PROF. DR. MUSTAFA ÇELEN

PROF. DR. HASAN KORKUT

PROF. DR. övreR ercİRey

PROF. DR. SEYFi KENAN

PRoF. DR. YASEMiN öZKAN

Sağ. Hiz. M.Y.O. Müdü V.

Sos.Bil.M.Y.O.Müdilr V.

Tak.T.veTas.Y.O.Müdilrv.

Tek. Bil. Mes. Y.o. Müdiırü

Uygulamalı Bil. Y.O. Müd.

Yabancı Dil. Y.O. Müd.

UNVANI

Rekör

Rektör yardrmcısı

Rektör yardımcısı

Reklör Yaıdımcısı

Ata. Eğit. Fak. Dekanr

üniversite yönetim kurulu:

. Üniversite yönetim kurulu giindemi hazırlamak,

. Üniversite yönetim kurulu toplantısını üyelere telefonla haber vermek,

. Üniversite yönetim kurulu toplantı gilndemini üyelere mail atmak,

. Üniversite yönetim kurulu Toplaııtısı için gerekli eııak ve dosya hazırlığı
yapmak,

. Üniversite yönetim kwulunda alınan kararlan yazmak,

. Üniversite yönetim kurulu kararlarınrn nihai halini Rektör ile görüşerek onay
almak,

. Üniversite yönetim kurulu kararlannı ve dosyalan ilgili birimlere teslim
etmek,

o Üniversite yönetim kurulu kararlarınr tiirn birimlere Elektronik Belge
Yönetim Sistemi (EBYS)'den dağıtımını yapmak,

ı Toplantı kararlannr yönetim kurulu karar defterine yapıştırdlktan soffa
miüürleyerek saklaıunt§ını ve korunmasını sağlamak.

202l yılında l9 Üniversite Yönetim Kurulu Toplantısı yapılmıştır

MARMARA I]NİVERSİTESi YÖNETİM KURULU ÜyerEni LİSTESi

Diş Hek. Fak. Dekanı



PROF. DR. HATİCE KÜBRA ELÇİOĞLU

PRoF. DR. SEBAHAT DENiZ

PROF. EMRE İKIZLER

PROF. DR. MEHMET AKMAN

PROF. DR. SADULLAH ÇELİK

pRoF. DR. isııa,qiı- sppe üsrüN

PROF. DR. MUSTAFA KURT

PROF. DR. HAKAN YILDIRIM

PRoF. DR. MUSTAFA ÇELEN

PROF. DR. öMER AKGiRAY

PROF. DR. MEHVEŞ TARIM

PROF. DR. NAiL YILMAZ

PROF. DR. ALİ K]ZILET

PROF. DR. HASAN ERDAL

PROF. DR. üvİr süLeyvaN ŞEHiRLİ

PRoF. DR. cür üsrüN

PRoF. DR. M. KEMAL SAYAR

PROF. DR, ERİŞAH ARICAN

Ecz. Fak. Dekaıu

Fen-E<i. Fak. Dekanı

Giiz. Sanat. Fak. Dekan V.

Huk. Fak. Dekanı

İktisat Fak. Dekanı

iıahi. Fak. oekaru

İletişim rak. Dekan V.

İşletme Fak, Dekanı

Mim. ve Tas. Fak. Dek. V.

Miih. Fak. Dekanı

Sağ. Bilim. Fak. Dekanı

Siyasal Bilgiler Fak. Dekaru

Spor Bilimleri Fak. Dekanı

Teknoloji Fak. Dekanı

Tıp Fak. Dekan V.

üy.

üy.

üy"

Aynca, Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) iizerinden gelen Birim
Kurulu ve Birim Kurul Kararlannı kaydederek saklamak.

5.2-Diğer Hizmeller

ı sistemde karşılaşılan veya kullanıcılar tarafindan dönüşü yapılan hatalar
"destek.marmara.edu.tr" ya iş olarak açıldı ve Yazılım Şube Müdiirlüğüne
iletildi.

. Devlet Teşi<ilatı veri Tabaıında Üniversitemizin organizasyonu ile ilgili
giincellemeler yapılması

. sDp' deki saklama sürelerinin belirlenmesi hususunda çalışma yapıldı.
c |1286 adet Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) alındı ve EBYS'de kayıt işlemi

yapılarak ilgili Rektörlük birimine gönderildi.

a



. 65l5 adet resmi yazı (Rektörlfü birimlerinden diğer kurumlara yazılar), Kayıtlı
ElekŞonik Posta (KEP) sistemi iizerinden ilgili kurumlara gönderildi.

ı Resmi yazı ile bildirilen Kurum Kayıtlı Elektronik Posta (I(EP) adresleri KEP
sistemi adres defterine kayıt edildi.

ı Marmaıa Üniversitesi olmadan önceki dönemin öğencileıine ait özlük
dosyalannın etiketlenmesine devam edildi.

ı Birimlerin istemiş olduğu eski tarihli yazılar ya da öğencilere ait özliik
dosyalarda bulunması talep edilen her tiirlü belge ile ilgili arşiv araştırması
yapıldı.

c Y azı İşleri ve Arşiv Şube Müdiirlüğü web sayfasmda giincellemeler yapıldı.
o Akademik Teşvik Diizenleme, Denetleme ve İtiraz komisyonu çalışmalannda

Başıuru yapan Akademisyenlerin dosyalan teslim alınarak Komisyona
iletilmesi ve Komisyon çalışmalannrn bitimi akabinde dosyalann ilgili
birimlere teslim edilmesi çalışmalan yiirüttlldü,

. Rektörlü ve Genel sekıeterlikten gönderilecek önemli nitelilıeki yazılann
yıızımı ve gönderimi yapıldı.

. Üniversitemizi ilgilendiren kanım, yönetrnelit yönerge vb. mevzuatlaı takip
edildi ve resmileşenleri Üniversitemiz web sayfasırun mevzuat böliimünde
yayımlanması için Bilgi işlem Daire Başkanlığına gönderildi.

ı Müdiirlfü bilnyesinde çalışan personelin iş ve görev tarumlan revize edildi.
. Müdilılük iş akış şemaları ve prosediirleri revize edildi.

6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

Rektörlüğe gelen yazılann tasnif edilmesi, kayda alınıp sevk edilmesini sağlamak.

II- AMAÇ ve HEDEFLER

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri

B. Temel Potitikalar ve Öncelik]er

Üniversitenin genel misyonuna ve vizyonrma uygun olarak çağın teknolojik
gelişmeleri temelinde çalışmalanmıa yiirütmek.

C. Diğer llususlar

Üniversitemiz birimleri arasrnda Elektronik Belge Yönetimi Sistemi (EBYS)

çalışmalannda kooıdinasyonun sağlanması.

Stratejik Amaçlır Stratejik Hedefler

Kurumsal Dönüşüm Hedef-l Kurumdaki Belge işlemlerinin
ılması.tiimiiniırı elektronik ortamda

IIedef-2 Elektronik Arşiv oluşturulması



III-FAALiYETLERE iLİŞKiN BİLGİ vE DEĞERLBNDiR\IELER

1- Faali_vet Bilgileri

FAALiYET TURU SAYIsI
Sempozyım
konferans
Panel
Seminer

ık Oturum
Söyleşi
Tiyatro
Konser
Sergi
Tumuva-
Teknik Gezi
Eğitim Semineri

IV- KURUMSAL KABiLİYET ve KAPASiTENİx nrĞBRırNDİRiLMEsi

A- Üstünlük]er

Çahşmalann elektronik ortamda yapılması. Personelin nitelikli olması.

B- Zayıflıklar

Fiziki mekan azlığ, personel yetersizliğ.

C- Değerlendirme

Mevcut şartlar altında görev ve sorumluluklanmr^ yeıİıne getirmek için gerekli

çaba gösterilmektedir.

V_ ÖNERI VE TEDBiRLER

Kurum arşivi için güvenlik, ısı, rşık vs. tedbirlerinin alınması. Geriye dönfü arşiv

çalışması yapılması dururnunda aıaç, gereç, hijyen vs. koşullannm sağlanması.



iç xoxrnoı, ctnuxcn BEvANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklarıan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize
tahsis edilmiş kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını,
görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi

sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontroliintitı etkin olarak
uygulandığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler,
iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporlan gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (?2a.Ü2022)

Mu s BEKTAŞ
Yazı İşleri Ve Arşiv Şube Müdürü (Tdv)


